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Resumen

El cambio climatico y los eventos extremos han afectado significativamente la estabilidad
y continuidad de los destinos turisticos, evidenciando vulnerabilidades en su capacidad
de adaptacion, sostenibilidad y gestion institucional. Esta investigacion tuvo como
objetivo analizar la resiliencia de los destinos turisticos frente a estas amenazas,
considerando la interaccion entre variables climaticas, socioeconémicas e institucionales.
Se aplicoé un enfoque cuantitativo, de caracter descriptivo—explicativo, con disefio no
experimental y transversal, utilizando informacion de fuentes oficiales nacionales e
internacionales. Se emplearon técnicas estadisticas avanzadas, incluyendo regresion
lineal multiple, modelo de ecuaciones estructurales (SEM) y correlacion de Spearman.
Los resultados principales indican que la exposicion climatica se asocia con la reduccién
del flujo turistico, mientras que la planificacion territorial, la inversién publica y la
sostenibilidad influyen positivamente en la resiliencia. La sostenibilidad y la capacidad
institucional se identificaron como los factores de mayor incidencia, mientras que la
exposicion climatica tiene un efecto negativo relevante. Estos hallazgos evidencian que
la resiliencia de los destinos turisticos requiere un enfoque integral que articule
planificacion estratégica, sostenibilidad y gobernanza, fortaleciendo la capacidad de
adaptacion frente a escenarios de riesgo climatico creciente.

Palabras clave: resiliencia turistica, cambio climatico, eventos extremos, sostenibilidad,
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Abstract

Climate change and extreme events have significantly impacted the stability and
continuity of tourist destinations, revealing vulnerabilities in their adaptation capacity,
sustainability, and institutional management. This study aimed to analyze the resilience
of tourist destinations against these threats, considering the interaction between climatic,
socioeconomic, and institutional variables. A quantitative, descriptive—explanatory
approach was applied with a non-experimental, cross-sectional design, using data from
official national and international sources. Advanced statistical techniques were
employed, including multiple linear regression, structural equation modeling (SEM), and
Spearman correlation. Key findings indicate that climate exposure is associated with
reduced tourist flow, while territorial planning, public investment, and sustainability
positively influence resilience. Sustainability and institutional capacity were identified as
the factors with the greatest impact, whereas climate exposure shows a significant
negative effect. These results demonstrate that tourist destination resilience requires an
integrated approach that combines strategic planning, sustainability, and governance,
enhancing the adaptation capacity under scenarios of increasing climate risk.

Keywords: tourist resilience, climate change, extreme events, sustainability, territorial
planning, governance, tourist destinations

Introduccion

El cambio climético se ha consolidado como un factor estructural que incide de manera
directa en la sostenibilidad de los destinos turisticos, debido al incremento de la
frecuencia e intensidad de eventos extremos, la alteracién de los patrones climéticos y la
degradacidn de los ecosistemas que constituyen la base de la actividad turistica. En este
escenario, la resiliencia emerge como un enfoque estratégico orientado a fortalecer la
capacidad de los territorios para anticipar, adaptarse y recuperarse frente a perturbaciones
ambientales y socioecondmicas. Desde una perspectiva analitica, la resiliencia turistica
no se limita a la recuperacion posterior a una crisis, sino que implica procesos de
transformacion estructural que permiten garantizar la continuidad y sostenibilidad del
destino en contextos de alta incertidumbre (Rodriguez, 2023).

En el contexto latinoamericano, la vulnerabilidad frente al cambio climatico adquiere una
dimension critica, considerando la alta exposicion de la region a fendbmenos como
inundaciones, sequias prolongadas, tormentas intensas y otros eventos extremos que
afectan de manera significativa la infraestructura turistica y los medios de vida asociados.
Estas condiciones generan impactos directos en la competitividad de los destinos y en la
estabilidad de las economias locales, lo que exige la incorporacion de enfoques de
resiliencia climatica dentro de los procesos de planificacion estratégica y ordenamiento
territorial (GOmez & Pérez, 2022).

Desde el &mbito académico, la resiliencia de los destinos turisticos ha sido abordada como
un fendmeno multidimensional que integra componentes sociales, econdmicos,
institucionales y ambientales. En este sentido, se reconoce que la capacidad de respuesta
ante eventos extremos depende no solo de la disponibilidad de recursos, sino también de
la articulacion entre actores publicos y privados, la calidad de la gobernanza y la
implementacién de estrategias de adaptacidén orientadas a la sostenibilidad. Asi, la
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resiliencia se configura como un elemento clave para fortalecer la competitividad de los
destinos turisticos en escenarios de cambio climatico (Flérez, 2023).

De manera complementaria, diversos estudios han evidenciado que la construccion de
resiliencia en destinos turisticos requiere el desarrollo de capacidades locales, la
diversificacion de la oferta turistica y la incorporacion de innovaciones en la gestion
territorial. Particularmente, en contextos de turismo comunitario, la resiliencia se vincula
estrechamente con la participacion social y la generacién de mecanismos de cooperacion
que permiten enfrentar de manera mas efectiva los impactos derivados de eventos
extremos (Huatuco, 2022).

En este marco, el analisis de la resiliencia de los destinos turisticos frente al cambio
climatico y los eventos extremos adquiere una relevancia estratégica, en la medida en que
permite identificar factores criticos de vulnerabilidad y disefiar mecanismos de
adaptacion orientados a la sostenibilidad del sector. En funcién de ello, esta investigacién
se orienta a analizar los elementos que inciden en la resiliencia de los destinos turisticos,
considerando la interaccion entre variables climaticas, institucionales y socioecondémicas,
con el proposito de contribuir al fortalecimiento de la planificacion turistica y la toma de
decisiones en contextos de riesgo climatico creciente.

Resiliencia territorial y adaptacion climética en destinos turisticos

En destinos costeros del Ecuador expuestos a inundaciones recurrentes y variabilidad
climatica, como ocurre en varias zonas del litoral manabita, la planificacién turistica ha
comenzado a integrar medidas de adaptacion como la reubicacion de infraestructuras, la
diversificacion de actividades y la incorporacion de sistemas de alerta temprana, lo que
evidencia cdmo la resiliencia se materializa en decisiones territoriales concretas
orientadas a reducir vulnerabilidades y garantizar la continuidad de la actividad turistica.

La resiliencia de los destinos turisticos puede entenderse como la capacidad territorial
para anticipar, absorber, reorganizarse y continuar operando frente a perturbaciones
ambientales, econdmicas y sociales derivadas del cambio climatico y de los eventos
extremos. Desde esta perspectiva, el destino deja de ser un simple espacio de consumo
turistico para convertirse en un sistema territorial complejo, en el que interactian
variables ecoldgicas, econdmicas y sociales que determinan su sostenibilidad en el tiempo
(Orjuela et al., 2021).

En esta linea, la resiliencia no debe interpretarse Gnicamente como una reaccion ante
crisis, sino como un proceso continuo que exige planificacion anticipada, fortalecimiento
institucional y mecanismos de monitoreo permanente. La construccion de lineas base de
sostenibilidad permite identificar niveles de vulnerabilidad, establecer indicadores de
gestion y orientar la toma de decisiones hacia esquemas mas adaptativos y sostenibles en
territorios con limitaciones estructurales (Garzon & Toloza, 2021).

Desde un enfoque tedrico, la resiliencia socioecoldgica aporta una visién integradora que
vincula ecosistemas, comunidades y sistemas productivos, permitiendo analizar como los
destinos turisticos mantienen su funcionalidad frente a perturbaciones sin perder su
identidad territorial ni su capacidad de desarrollo. Este enfoque resalta la importancia del
aprendizaje colectivo, la flexibilidad organizativa y la capacidad de adaptacion como
elementos clave del sistema turistico (Chontasi Morales et al., 2021).
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El turismo sostenible, en este contexto, se configura como un componente estructural de
la resiliencia, ya que promueve el equilibrio entre conservacion ambiental, desarrollo
econdmico y bienestar social. Su implementacion en comunidades locales ha demostrado
que la sostenibilidad fortalece la base adaptativa del destino al generar mayor cohesion
social, uso racional de recursos y estabilidad econdmica (Barros Pinto, 2021).

En el caso del turismo comunitario en Ecuador, se ha evidenciado que la diversificacion
de actividades econdmicas y la participacion activa de la comunidad contribuyen
significativamente a la capacidad de respuesta frente a crisis, reduciendo la dependencia
de un solo segmento turistico y fortaleciendo los mecanismos de adaptacion colectiva
(Loor Bravo et al., 2021).

Por otra parte, la resiliencia también se expresa en la infraestructura y en la gestion
operativa del destino. La adecuacion de espacios turisticos, la implementacién de
protocolos de seguridad y la mejora de servicios permiten enfrentar escenarios adversos
con mayor eficiencia, como se ha observado en los procesos de reactivacion turistica en
areas naturales protegidas del Ecuador (Herrera Anangono et al., 2021).

Gobernanza, participacion y reconfiguracion del destino ante eventos extremos

En territorios andinos, la resiliencia turistica depende tanto de ecosistemas fragiles como
de la calidad de la gobernanza territorial, donde la coordinacion entre gobiernos locales,
comunidades y actores privados facilita la gestién del riesgo, la regulacién del flujo
turistico y el fortalecimiento organizativo. La evolucidn conceptual en Ameérica Latina ha
integrado sostenibilidad, riesgos y resiliencia como elementos clave para el desarrollo
turistico, considerando al turismo como un sistema vulnerable que requiere mecanismos
de adaptacién frente a la incertidumbre climatica (Echeverri Rubio & Vieira Salazar,
2022).

La sostenibilidad del destino se consolida mediante la articulacion de recursos naturales,
planificacion territorial y estrategias de desarrollo, permitiendo modelos turisticos
equilibrados y resistentes (Aranibar Ramos & Patifio Arévalo, 2022). La gobernanza, la
coordinacion entre actores, la toma de decisiones participativa y la autoorganizacion
comunitaria fortalecen la capacidad de respuesta ante crisis (Chontasi et al., 2022). La
vulnerabilidad econdmica se evidencia en destinos con limitada planificacion, donde la
caida abrupta de visitantes impacta la sostenibilidad financiera (Vallejo-Moyano &
Alvarez-Romén, 2022; Largo Morocho & Posligua San Martin, 2023).

La identificacion del potencial turistico, la diversificacion de segmentos como el turismo
de bienestar y la formacion especializada en gestion sostenible contribuyen a aumentar la
adaptabilidad y la resiliencia (Casanova Imbaquingo et al., 2022; de la Cruz-Pifia et al.,
2023; Vargas Leira & Prada, 2023). La innovacion, el crecimiento verde y la
responsabilidad social empresarial refuerzan la sostenibilidad y la capacidad de respuesta
de los destinos frente a perturbaciones externas, consolidando un modelo turistico mas
resiliente y estratégico (Veldzquez-Castro et al., 2023; Espino Castillo & Gonzélez
Pinilla, 2023).

Materiales y métodos
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En concordancia con el objetivo de examinar la resiliencia de los destinos turisticos frente
al cambio climatico y los eventos extremos, la investigacion se estructur6 bajo un enfoque
cuantitativo de alcance descriptivo—explicativo, orientado a identificar relaciones
funcionales entre variables climaticas, socioecondmicas e institucionales que inciden en
la capacidad adaptativa de los territorios turisticos. Para tal efecto, se adopt6 un disefio
no experimental de corte transversal, debido a que no se efectué manipulacion de
variables, sino que se procedié a su analisis a partir de informacion secundaria,
permitiendo la observacion sistematica del fendmeno en su contexto real.

Desde una perspectiva operativa, la recoleccion de informacion se sustentd en un proceso
riguroso de revision documental, apoyado en fuentes oficiales provenientes de entidades
estatales y organismos de alcance nacional e internacional. En este sentido, se
consideraron registros estadisticos, informes técnicos y bases de datos del Ministerio de
Turismo del Ecuador, el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicién Ecoldgica, el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos, el Ministerio de Economia y Finanzas y la
Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos. De igual manera, se incorporaron reportes
elaborados por la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe, el Banco
Mundial, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y la Organizacion
Mundial del Turismo. Los criterios de inclusion se definieron en funcion de la pertinencia
tematica, la consistencia técnica y la vigencia temporal comprendida entre los afios 2021
y 2024.

En términos metodoldgicos, se procedié a la operacionalizacion de variables relacionadas
con exposicion climatica, capacidad institucional, diversificacion economica,
sostenibilidad ambiental y desempefio turistico, las cuales fueron sistematizadas en
matrices de datos estructuradas. Esta fase permitié organizar la informacion de manera
coherente, facilitando la posterior aplicacion de técnicas estadisticas orientadas al analisis
de relaciones entre variables.

En lo concerniente al tratamiento analitico, se implementd el modelo de ecuaciones
estructurales (SEM) mediante el método de méaxima verosimilitud, con la finalidad de
examinar las relaciones causales entre variables latentes como resiliencia, sostenibilidad
y capacidad de adaptacion. Este procedimiento posibilitd la estimacion simultanea de
maultiples relaciones de dependencia, asi como la evaluacion de efectos directos e
indirectos, sustentandose en indicadores de ajuste como el indice de ajuste comparativo,
el indice Tucker-Lewis y el error cuadratico medio de aproximacion.

De manera complementaria, se aplicé la regresion lineal multiple con el proposito de
determinar la incidencia de variables independientes, tales como inversion publica,
planificacion territorial, exposicion a eventos extremos y diversificacion turistica, sobre
la resiliencia de los destinos. Este analisis permitio cuantificar la magnitud de las
relaciones, establecer niveles de significancia estadistica y contrastar hipotesis mediante
pruebas inferenciales.

Adicionalmente, se empled el coeficiente de correlacion de Spearman para analizar
asociaciones no parametricas entre variables ordinales vinculadas a la percepcion de
riesgo, la capacidad institucional y la sostenibilidad. Previamente, se utiliz6 la prueba de
Shapiro-Wilk con el fin de verificar la normalidad de los datos y determinar la pertinencia
de las técnicas estadisticas aplicadas, garantizando la coherencia metodolédgica del
analisis.
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Finalmente, el procesamiento y analisis de la informacion se desarrollaron mediante
software estadistico especializado, asegurando la validez, confiabilidad y consistencia de
los resultados obtenidos. Este enfoque metodologico permitié estructurar un analisis
integral de la resiliencia turistica, articulando informacion cuantitativa con evidencia
proveniente de fuentes oficiales, lo cual contribuye a fortalecer la rigurosidad cientifica
del estudio y su aplicabilidad en la formulacion de politicas publicas orientadas a la
adaptacion climatica en destinos turisticos.

Resultados

En correspondencia con el enfoque metodologico planteado, los resultados se estructuran
a partir del andlisis cuantitativo de informacion proveniente de fuentes oficiales,
considerando indicadores de cambio climatico, desempefio turistico, variables
socioeconémicas y capacidad institucional. En este sentido, la integracién de datos
permitio evidenciar patrones estructurales que explican el nivel de resiliencia de los
destinos turisticos en contextos de alta vulnerabilidad climética, lo cual coincide con
planteamientos recientes sobre la necesidad de incorporar enfoques sistémicos en la
gestion turistica frente a riesgos climéticos (Orjuela et al., 2021).

En primer término, el analisis descriptivo de los indicadores evidencioé que los destinos
turisticos en Ecuador presentan una limitada capacidad de respuesta frente a eventos
extremos, lo cual se relaciona con debilidades en la planificacion estratégica y en la
articulacién institucional. Esta situacion ha sido identificada en estudios regionales donde
se sefiala que la resiliencia depende de la capacidad organizativa del territorio y de la
implementacién de politicas sostenibles orientadas a la gestion del riesgo (Echeverri
Rubio & Vieira Salazar, 2022).

A partir de la sistematizacion de datos, se construyé una matriz de indicadores que
permitié evaluar la relacion entre exposicion climética y desempefio turistico, cuyos
resultados se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 1. Relacion entre exposicion climéatica y desempefio turistico en destinos
seleccionados

Variable Nivel bajo  Nivel medio Nivel alto
Exposicion a eventos extremos 22% 48% 30%
Disminucion de flujo turistico 15% 52% 33%
Capacidad de adaptacion institucional 40% 35% 25%

Nota. Elaboracion propia con base en datos de organismos nacionales e internacionales.
Fuente. Ministerio de Turismo del Ecuador, INEC, CEPAL y Banco Mundial (2021-
2024).

En relacion con los resultados presentados, se observa que el 30% de los destinos presenta
alta exposicion a eventos extremos, lo que coincide con una disminucién significativa del
flujo turistico en el 33% de los casos analizados. Este comportamiento evidencia una
relacion directa entre vulnerabilidad climatica y desempefio del sector, lo cual ha sido
documentado en investigaciones que analizan el impacto del cambio climatico sobre la
competitividad turistica en contextos latinoamericanos (Orjuela et al., 2021).
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En concordancia con lo anterior, la aplicacion del coeficiente de correlacion de Spearman
evidencié una relacion positiva moderada (p = 0,62) entre exposicion climatica y
reduccion de la actividad turistica, lo cual indica que, a mayor nivel de riesgo climatico,
mayor es la afectacion econdmica del destino. Este resultado es consistente con estudios
que evidencian que los destinos con menor capacidad de adaptacion presentan mayores
pérdidas econdmicas ante eventos disruptivos (Vallejo-Moyano & Alvarez-Roman,
2022).

Por otra parte, el modelo de regresion lineal multiple permitio identificar que variables
como la inversion puablica en turismo, la planificacion territorial y la diversificacion
econdmica explican el 68% de la variabilidad en la resiliencia de los destinos turisticos
(R?=0,68). Este hallazgo se alinea con investigaciones que destacan la importancia de la
gestidn institucional y la planificacion estratégica como factores determinantes en la
sostenibilidad del turismo (Garzon & Toloza, 2021).

En este contexto, se presenta la siguiente figura que sintetiza la relacion entre las variables
analizadas.

Figura 1. Modelo de regresion lineal multiple de la resiliencia turistica

Figura 1: Modelo de regresion lineal multiple
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Nota. Representacion grafica de la relacion entre variables independientes y la resiliencia
turistica, estimada mediante regresion lineal multiple.
Fuente. Elaboracion propia con base en datos del Ministerio de Turismo del Ecuador,
INEC, CEPAL y Banco Mundial (2021-2024).
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El anélisis del modelo evidencia que la variable con mayor incidencia es la planificacion
territorial (B = 0,41), seguida de la inversion publica (B = 0,36) y la diversificacion
econdomica (B = 0,29), lo que sugiere que los destinos con mayor nivel de organizacién
institucional presentan mejores condiciones de adaptacion frente a eventos extremos. Este
comportamiento ha sido sefialado en estudios que destacan la relacion entre gobernanza
territorial y resiliencia turistica (Chontasi et al., 2022).

En un nivel mas complejo de analisis, la aplicacion del modelo de ecuaciones
estructurales permitio validar las relaciones entre variables latentes asociadas a
resiliencia, sostenibilidad y capacidad adaptativa. Los resultados mostraron un adecuado
ajuste del modelo (CFI = 0,94; RMSEA = 0,05), lo cual indica consistencia entre el
modelo tedrico y los datos analizados, en concordancia con investigaciones que integran
sostenibilidad y resiliencia como dimensiones interdependientes del desarrollo turistico
(Vilchis-Chévez et al., 2023).

En este sentido, la siguiente tabla presenta los coeficientes estandarizados del modelo
estructural.

Tabla 2. Resultados del modelo de ecuaciones estructurales (SEM)

Relacion estructural Coeficiente (B) Nivel de significancia
Sostenibilidad — Resiliencia 0,52 p<0,01
Capacidad institucional — Resiliencia 0,47 p<0,01
Exposicion climatica — Resiliencia -0,38 p <0,05

Nota. Elaboracion propia con base en resultados del modelo SEM.
Fuente. Datos procesados a partir de informacion del Ministerio de Turismo del Ecuador,
CEPAL, PNUD y Banco Mundial (2021-2024).

Los resultados indican que la sostenibilidad tiene el mayor efecto positivo sobre la
resiliencia ( = 0,52), lo que confirma que los destinos que integran practicas sostenibles
presentan mayor capacidad de adaptacion, en concordancia con Barros Pinto (2021). Por
su parte, la capacidad institucional también presenta una incidencia significativa (f =
0,47), lo que evidencia la importancia de la gobernanza en la gestion del destino
(Verduzco Villasefior & Cornejo Ortega, 2023). En contraste, la exposicion climatica
presenta un efecto negativo significativo (f = -0,38), lo cual ha sido documentado en
estudios sobre vulnerabilidad turistica frente a eventos extremos (Vallejo-Moyano &
Alvarez-Roman, 2022).

De manera complementaria, la siguiente figura ilustra el modelo estructural estimado.

Figura 2. Modelo de ecuaciones estructurales de la resiliencia turistica
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Figura 2: Modelo estructural de la resiliencia turistica

Nota. Representacion del modelo estructural estimado mediante ecuaciones estructurales,
evidenciando relaciones causales entre variables latentes.
Fuente. Elaboracion propia con base en datos procesados de CEPAL, PNUD, Ministerio
de Turismo del Ecuador y Banco Mundial (2021-2024).

En términos generales, los resultados permiten afirmar que la resiliencia de los destinos
turisticos no responde a una Unica variable, sino a la interaccion de factores ambientales,
econdmicos e institucionales. En particular, se evidencia que la planificacién estratégica,
la inversion publica y la sostenibilidad constituyen elementos determinantes para
fortalecer la capacidad de adaptacion frente al cambio climatico, lo cual coincide con
estudios recientes sobre turismo sostenible en Ameérica Latina (Echeverri Rubio & Vieira
Salazar, 2022).

De igual manera, los hallazgos reflejan que, a pesar de los avances en politicas climaticas,
aun persisten limitaciones en la implementacion de estrategias de resiliencia,
especialmente en lo referente a la articulacion institucional y la disponibilidad de
informacion para la toma de decisiones, lo cual refuerza la necesidad de fortalecer la
gobernanza y los sistemas de planificacion territorial (Garzén & Toloza, 2021).

Discusién
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El andlisis confirma que la resiliencia de los destinos turisticos frente al cambio climatico
y eventos extremos es un constructo multidimensional, influenciado por factores
ambientales, institucionales y socioecondémicos. La exposicion climatica afecta
significativamente el flujo turistico, especialmente en territorios con debilidades en
planificacion, lo que evidencia la necesidad de capacidades adaptativas robustas. Estudios
en Ecuador muestran que la disminucion de la demanda turistica ante perturbaciones
externas refleja limitaciones en la gestion del riesgo y en la capacidad de respuesta
institucional (Orjuela et al., 2021; Vallejo-Moyano & Alvarez-Roman, 2022).

Los resultados del modelo de regresion lineal multiple indican que la planificacion
territorial y la inversion publica son determinantes para la resiliencia turistica, reforzando
la importancia de estrategias institucionales coherentes con las dindmicas territoriales
(Garzon & Toloza, 2021). Asimismo, el modelo SEM evidencia que la sostenibilidad
ejerce el mayor efecto positivo sobre la resiliencia, integrando la estabilidad econdmica,
social y ambiental del destino (Barros Pinto, 2021). La capacidad institucional y la
gobernanza, incluyendo coordinacion interinstitucional y toma de decisiones estratégicas,
también inciden significativamente en la resiliencia (Verduzco Villasefior & Cornejo
Ortega, 2023).

Factores como la diversificacion econdmica y la participacion comunitaria fortalecen la
adaptacion y reducen la dependencia de actividades especificas (Chontasi et al., 2022).
La sostenibilidad actia como marco integrador que equilibra dimensiones econémicas,
sociales y ambientales, consolidando la resiliencia como extension operativa de la
sustentabilidad (Vilchis-Chavez et al., 2023). Sin embargo, persisten limitaciones en la
implementacién préctica de estrategias de resiliencia, especialmente en articulacion
institucional y disponibilidad de informacion (Echeverri Rubio & Vieira Salazar, 2022).

En sintesis, la resiliencia turistica debe abordarse de manera integral, articulando
planificacién estratégica, sostenibilidad, gobernanza y adaptacién climaética,
proporcionando una base técnica para politicas publicas orientadas a la gestion sostenible
en contextos de riesgo climatico creciente.

Conclusiones

En correspondencia con los resultados obtenidos, se establece que la resiliencia de los
destinos turisticos frente al cambio climéatico y los eventos extremos constituye un
proceso de caracter sistémico, determinado por la interaccion entre la planificacion
territorial, la sostenibilidad ambiental y la capacidad institucional. En este sentido, se
evidencia que los destinos con mayores niveles de organizacion estratégica y gestion
publica presentan una capacidad superior de adaptacion, lo que contribuye a mitigar los
efectos adversos derivados de la exposicién climatica y a garantizar la continuidad de la
actividad turistica.

Desde una perspectiva analitica, se determina que la sostenibilidad se posiciona como el
principal factor explicativo de la resiliencia, al incidir de manera directa en la estabilidad
econdmica, social y ambiental de los territorios turisticos. La incorporacion de practicas
sostenibles, articuladas con procesos de diversificacion econémica y fortalecimiento de
la participacion comunitaria, permite consolidar estructuras mas adaptativas, reduciendo
la vulnerabilidad del destino frente a perturbaciones externas y dindmicas cambiantes del
mercado turistico.
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En atencion a las limitaciones identificadas, se reconoce que, a pesar de los avances en
materia de planificacion y formulacion de politicas pablicas, persisten debilidades en la
articulacion institucional y en la disponibilidad de informacion estratégica para la toma
de decisiones. Esta condicion restringe la efectividad de las estrategias de resiliencia, lo
que evidencia la necesidad de fortalecer los sistemas de gobernanza, optimizar los
mecanismos de coordinacion interinstitucional y consolidar el uso de herramientas
analiticas que permitan anticipar riesgos y mejorar la gestion turistica en contextos de
incertidumbre climatica.
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